
 

�ĠƌŽĐůƵď�Ě͛�ƐďůǇ�;����ͨ ZŽŐĞƌ�DĂƌĐĂŶĚŝĞƌ ͩͿ�-��ĠƌŽĚƌŽŵĞ�ĚĞ�DĞĂƵǆ-�ƐďůǇ��ϳϳϰϱϬ�/^>�^->�^-s/>>�EKz� 
�dĠů�͗�Ϭϭ�ϲϬ�Ϭϰ�Ϯϲ�Ϯϳ—�ŽƵƌƌŝĞů͗�ĂĐĞ͘ĂĞƌŽĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ—ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĞƐďůǇ͘ŽƌŐ—EƵŵĠƌŽ�&&��ϬϴϬϳϳϬϰϬϳϵ 

ʹͲʹͳ 
�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ů͛�ĠƌŽĐůƵď�Ě͛�ƐďůǇ 

EŽŵ͗ WƌĠŶŽŵ͗ 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͗ >ŝĞƵ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�;н�ĞƉƚͿ͗ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͗ �-ŵĂŝů͗ 

�ĚƌĞƐƐĞ͗ sŝůůĞ͗ 

EĂƟŽŶĂůŝƚĠ͗ �ŽĚĞ�ƉŽƐƚĂů͗ 

dĠůĠƉŚŽŶĞ�ĮǆĞ͗ dĠůĠƉŚŽŶĞ�ŵŽďŝůĞ͗ 

�ĂĚƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵ�ĐůƵď 
ð �ƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�K&�;EŽƵǀĞů�ŝŶƐĐƌŝƚͿ 
ð D�:�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�K& 
ð ZğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�;K&Ϳ� 
ð ^ŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�>ŝĐĞŶĐĞ�&&��;^D/>�Ϳ 

 
ð �ŶǀŽŝ�ĚƵ�ŵĂŝů�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵ� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�;�ůğǀĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚͿ͗ 

 

�ĂƚĞ�Ě͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ŵĠĚŝĐĂů͗ 
 sĂůŝĚĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ͗ 

EŽŵ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĂĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞ͗ 

 

EƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�W�Zd-&�>͗� 

�ĂƚĞ�Ě͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^�W;�Ϳ�ŽƵ�>�W>͗ 
 sĂůŝĚĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ͗ 

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�s&Z�E͗�ð  

YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�&�>Ϭϱϱ͗�ð  
EŝǀĞĂƵ͗ 
sĂůŝĚŝƚĠ͗ 

sĂƌŝĂŶƚĞƐ�ƉŽƌƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ǀŽů͗ 
dt�ð  - sW�ð  

sĂůŝĚŝƚĠ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�&/͗ 

�ƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ͗ 

 

dŝƚƌĞƐ��ĠƌŽŶĂƵƟƋƵĞƐ͗ 



 

�ĠƌŽĐůƵď�Ě͛�ƐďůǇ�;����ͨ ZŽŐĞƌ�DĂƌĐĂŶĚŝĞƌ ͩͿ�-��ĠƌŽĚƌŽŵĞ�ĚĞ�DĞĂƵǆ-�ƐďůǇ��ϳϳϰϱϬ�/^>�^->�^-s/>>�EKz� 
�dĠů�͗�Ϭϭ�ϲϬ�Ϭϰ�Ϯϲ�Ϯϳ—�ŽƵƌƌŝĞů͗�ĂĐĞ͘ĂĞƌŽĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ—ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĞƐďůǇ͘ŽƌŐ—EƵŵĠƌŽ�&&��ϬϴϬϳϳϬϰϬϳϵ 

ʹͲʹͳ 
�ƵůůĞƟŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ă�ů͛�ĠƌŽĐůƵď�Ě͛�ƐďůǇ 

�ŽƟƐĂƟŽŶ��ŶŶƵĞůůĞ����͗ 

>Ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĐŝǀŝůĞ�ĞŶƟğƌĞ͘�ф�Ϯϭ�ĂŶƐ͕�ĚĞŵŝ�ƚĂƌŝĨ�;ϴϱΦͿ�ð 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŝŵŽ-ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĞƐƚ�ǀĂůĂďůĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ͘ 

ϭϳϬ�Φ 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞ��ĂƐƐĞ͗ ϲϬΦ 

�ŽƟƐĂƟŽŶ�ĂƵ�'h�D��;'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�hƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ů͛�ĠƌŽĚƌŽŵĞ�ĚĞ�DĞĂƵǆ-�ƐďůǇͿ 

^ĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�ũƵƐƟĮĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĠũă�ƉĂǇĠ�ĐĞƩĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�Ě͛ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ů͛ĂĠƌŽĚƌŽŵĞ͘��Ġũă�ĂĚŚĠƌĞŶƚ�ă͗ 

ϭϬΦ 

>ŝĐĞŶĐĞ�&ĠĚĠƌĂůĞ�&&�͗ 

>ŝĐĞŶĐĞ�ƉŝůŽƚĞ�ĂǀĞĐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ďĂƐĞ�;ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠĐğƐͬŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ϭϬ͘ϬϬϬΦ�Ϳ͕�ŽƉƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ͘ 

^ĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�ũƵƐƟĮĞŶƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĠũă�ƐŽƵƐĐƌŝƚ�ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&�͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ͕�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�&&�͗ 

ϳϴΦ 

KƉƟŽŶƐ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�&&�͕�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ă�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚĞ�ͨ ďĂƐĞ ͩ͗  

�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽ-ƉŝůŽƚĞ ϰϯΦ 

KƉƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ͨ � ͩ�;ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠĐğƐ ͬŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ϱϬ͘ϬϬϬΦͿ� ϳϵΦ 

KƉƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ͨ � ͩ�;ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠĐğƐ ͬŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ϭϬϬ͘ϬϬϬΦͿ� ϭϱϵΦ 

KƉƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ͨ � ͩ�;ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠĐğƐ ͬŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ϭϱϬ͘ϬϬϬΦͿ� ϮϬϵΦ 

KƉƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ͨ � ͩ�;ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠĐğƐ ͬŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ϮϬϬ͘ϬϬϬΦͿ� ϮϱϵΦ 

KƉƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ͨ � ͩ�;ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠĐğƐ ͬŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ϮϱϬ͘ϬϬϬΦͿ� ϯϮϵΦ 

KƉƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞͬĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ͨ & ͩ�;ĐĂƉŝƚĂů�ĚĠĐğƐ ͬŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�ϯϬϬ͘ϬϬϬΦͿ� ϰϮϵΦ 

dŽƚĂů͗  

 

 

 

 

 

ð 

ð 

ð 

ð 

ð 

ð 

ð 
 

 ZğŐůĞŵĞŶƚ͗�ð WĂƌ�ĚĠďŝƚ�ƐƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŝůŽƚĞ�ŽƉĞŶŇǇĞƌ—�ð WĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ũŽŝŶƚ�ůŝďĞůůĠ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ů͛���� 
�ƐƉğĐĞƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ 

 

:Ğ�ĐĞƌƟĮĞ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟĐĞ�ĮŐƵƌĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽƐ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĠͲ
ƌŽĐůƵďͿ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ĚĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ŵĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘ 

:Ğ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ�ƋƵ͛ă�ĚĠĨĂƵƚ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚĞ� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕� ůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠĐğƐ�ĞƐƚ͗�ͨ �ŽŶũŽŝŶƚ ͖�ă�
ĚĠĨĂƵƚ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĠƐ�ŽƵ�ă�ŶĂŝƚƌĞ�ƉĂƌ�ƉĂƌƚƐ�ĠŐĂůĞƐ ͖�ă�ĚĠĨĂƵƚ�ĂǇĂŶƚƐ�ĚƌŽŝƚ ͩ͘ 

:Ğ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ��ůƵď�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛ĂĠƌŽĐůƵď�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�ĐůƵďͿ�Ğƚ�Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ͘�:͛ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ů͛ĂũŽƵƚ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ů͛����ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶǀŽŝ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ĚƵ�
ĐůƵď͘ 

 
&Ăŝƚ�ă͗ 
 
>Ğ͗ 
 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚĞ�ͨ�ůƵ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ ͩ ͗�� 
 

�hdKZ/^�d/KE���^�W�Z�Ed^�Kh�dhd�hZ^�;ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ŵŝŶĞƵƌƐͿ 

:Ğ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠ�����������������������������������������ƉğƌĞ͕�ŵğƌĞ�ŽƵ�ƚƵƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵŝŶĞƵƌ�ƐƵƐŶŽŵŵĠ͕�ĚĠĐůĂƌĞ�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ůƵŝ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠĞ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ůĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƋƵĂůŝĮĠƐ�ă�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵǆ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ů͛�ĠƌŽ-�ůƵď�Ě͛�ƐďůǇ—�ĂƚĞ ͗�������������������������������������������������������^ŝŐŶĂƚƵƌĞ ͗� 
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